UBND QUAN HA PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH LE HONG PHONG DPoc 1ap- Tu do - Hanh phic

S6:  /PHCL-THLHP Ha Péng, ngay 12 thang 9 nam 2024

PHUONG HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG TIEU HQC LE HONG PHONG
GIAI POAN 2023 - 2025, TAM NHIN 2030

PHAN I: MO PAU

Truong Tiéu hoc Lé Hong Phong (trude 1a truong Tiéu hoc Ha Cau)
duoc UBND tinh Ha Tay quyét dinh cho tach riéng thanh hai truong goi la
Truong Tiéu hoc Ha Cau va Trudng THCS Ha Cau (trude 1a truong cap |, 11 Ha
Cau) vao nam 1987. Ngay 09 thang 04 nim 2004, UBND tinh Ha Tay quyét
dinh ddi tén trudong Tiéu hoc Ha Cau thanh truong Tiéu hoc L& Hong Phong
theo cong vin s6 490/CV-SNV.

Truong c6 tong dién tich 1950m? véi 25 phong hoc kién ¢ va 1 phong
chtic nang, c6 bép an, khung canh su pham xanh - sach - dep.

Hoc sinh da s6 12 con em caa cac gia dinh budn ban nho va mot sé 1a con
em c6 bd me 1a vién chitc nha nudce, cudc song twong déi on dinh nhung it quan
tam dén viéc hoc tap. Tuy vay, cac em rat c6 tinh than vuot kho vuon 1én trong
hoc tap va di c6 nhiéu em dat két qua cao trong cac hoi thi do trudng va nganh
va thanh pho t6 chuc.

Nhiéu nam lién tuc, truong Tiéu hoc Lé Héng Phong dat danh hiéu Tap
thé lao dong Xuat sac.

Can ctr theo Nghi quyét s6 01-NQ/PH ngay 29/5/2020 ctia Pai hoi dai biéu
lan tht XI Pang bd phuong Ha Cau nhiém ki 2020-2025; truong Tiéu hoc Lé
Hong Phong bd sung Phuong hudéng chién lugc phat trién nha truong giai doan
2023-2025, tam nhin 2030 nham x4c dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luge va
cac giai phap chi yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong
cho cac Nghi quyét, ctia Hoi déng trudng va hoat dong ctia Ban Giam hiéu ciing nhu
toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.
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Viéc x4y dung va trién khai phuong hudng chién luoc cta truong Tiéu hoc
Lé Hong Phong 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thyc hién Nghi
Quyét ctua Trung wong vé ddi mai gido duc phd théng. Clng cac trudng tiéu hoc
xay dung nganh gido duc Thii d6 phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa
hoi cua dat nude, hoi nhap vdi cac nuoc khu vyc va thé gidi.

Ké hoach chién lugc nha truong 12 qua trinh ké thira phat huy va phat
trién ké hoach chién lugc nha trudng giai doan 2023-2025 tam nhin dén nam
2030, nhiam xac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét
sach cua Hoi dong truong va hoat dong cua can bd quan 1y ciing nhu toan thé
can b, gi4o vién, nhan nhan vién va hoc sinh nha truong dé phan dau vuon lén.
B6 sung, xay dung va trién khai Ké hoach chién lugc phat trién nha truong doan
2023-2025 cua Truong Tiéu hoc L& Hong Phong 1a hoat dong c6 y nghia quan
trong trong viéc thuc hién cac cha truong, chinh sach cua Pang va Nha nude vé
ddi méi can ban, toan dién giéo duc va dao tao dé dao tao nhan luc, bdi dudng
nhan tai nham phuc vu cho sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa cua dat
nudéc, hoi nhap véi cac nude trong khu vuc va thé gidi.

PHAN II: CO SO PHAP LY, KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
GIAI POAN 2023 — 2025

I. CO SO PHAP LY
Can ctr Luat Giao duc ngay 14 thang 9 nam 2019;
Cian ctr Quyét dinh sé 1705/QD-TTg cia Thu tuéng Chinh phi V/v phé
duyét Chién luge phat trién gido duc dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045;
Can ctr Thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B Giéo
duc va Pao tao ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co sd gido duc
pho thong;
Cian ctr Thong tu sé 28/2020/TT-BGTVT ngay 04/9/2020 cua Bo Giéo
duc va Pao tao ban hanh Diéu 1& Truong tiéu hoc;
Can ctr Nghi quyét s6 01-NQ/PH ngay 29/5/2020 ctia Dai hoi dai biéu lan
thir XI Pang bo phuong Lé Hong Phong nhiém ki 2020 - 2025;
II. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN
GIAO DUC NAM 2023-2024.



1. Nhirng két qua dat dwoc:

Nha truong da xay dung dugc doi ngii can bo quan 1y dam bao sd luong, co
trinh do chuyén mon dat chuén va trén chun, co nang luc lanh dao diéu hanh, biét
phét huy dan chi co so dé t6 chire cac hoat dong cia nha trudng mot cach dong b
hi€u qud, duoc su tin nhiém cta can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha
truong.

D01 ngii gidao vién du vé sd luong, dat chuén vé trinh d0, co nang luc chuyén
mon tdt, than thién va c6 tinh than trach nhiém cao, nhiét tinh trong cong tac; tich
cuc d6i méi phuong phap giang day, dugc hoc sinh tin yéu, phu huynh tin nhiém.

Moi truong gido duc ngay tot hon, trudng 16p khang trang, sach dep, nén
nép, ky cuong ciia nha truong duogc gilt viing va phat huy, cac hoat dong ngoai
khoa dugce to chire déu din va ngay cang phong phu.

Chét luong day hoc dugc duy tri va ngay mot nang cao. Ty 1& hoc sinh 1én
16p, hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat murc chét luong tdi thiéu.

Nguyén nhan khach quan:

Puoc sy quan tam chi dao kip thoi cua céc cap lanh dao, Phong Giéo duc
va Pao tao, cac cap ty Pang va chinh quyén dia phuong trong cong tic xay
dung va phét trién giéo duc caa nha trudng.

X& hoi phat trién doi hoi ngay cang cao vé chat lugng doi ngii can bo
quan ly, gi4o vién, nhan vién phai dap tng duoc yéu cau doi méi gido duc va
khong ngirng nang cao chat lugng gido duc.

a. Nguyén nhén cha quan:

Can bo quan 1y nha truong ludn quan tam dén cong tac xay dung doi ngii
can b, gi4o vién, nhan vién nang cao vé chuy@n mdn, vé nang luc va pham chét
nghé nghiép.

Tap thé can b, gido vién, nhan vién caa nha truong nhiét tinh, tich cuc
trong cong tac tu hoc, tu boi dudng, doan két quyét tm hoan thanh xuat sic
nhiém vu nam hoc.

Tap thé nha truong lubn c6 y thirc va trach nhiém trong phong trao xay
dung méi truong gido duc than thién; T chuc tt cac hoat dong gido duc hoc
sinh ludn quan tim dén cbng tac gi4o duc dao dwc, ki luat cho hoc sinh.

2. Nhirng mat con han ché:

Nang luc ngoai ngit va tin hoc cta doi ngii con han ché, chua dap @ng tot
yéu cau quan ly va gio duc trong thoi ky hién nay; y thic trach nhiém voi
truong 16p cua mot sb it gido vién do6i luc chua déng bd; mot sé it gido vién



cham d6i mai phuong phap giang day.

Chét lugng hoc sinh ning khiéu, hoc sinh dat giai trong cac hoi thi cac
cap chua bén virng.

Mot s6 phu huynh it quan tam d6i véi viéc hoc ciia hoc sinh. Mdi truong
x& hoi con nhiéu phic tap anh huong dén viéc phat trién nhan cach cho hoc
sinh.

3. C4c vén dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo:

Doi mai lanh dao va quan Iy nha truong do yéu cau phai phat trién giao
duc dé dap tng nhiém vu phat trién kinh té - xa héi trong thoi ki hoi nhap va co
ché thi truong caa dat nude va thé gidi. Trong tdm cua giai doan nay la tiép tuc
boi dudng nang cao nang luc cho ddi ngii can bo quan i nha trudng, nhat 1a
tang cuong nang luc d6i mai vé tu duy, phuong thirc va co ché quan li giao duc,
nang luc ngoai ngir va tin hoc dé quan ly toan dién cac hoat dong giéo duc trong
nha truong.

Chu dong tuyén chon va xay dung doi ngii du vé sb lugng; nang cao chat
luong ddi ngii gido vién, nhan vién dap tng yéu cau giang day, nang cao chat
lwong gido duc toan dién hoc sinh; Bay manh cac hoat dong phong trao thi dua
trong CB, GV, NV va hoc sinh thiét thuc, dat hiéu qua cao.

Tang cuong Gng dung cdng nghé thdng tin trong cdng tac quan ly va to chic
c4c hoat dong giéo duc. Tich cuc dbi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc
sinh theo hudng phéat huy tinh tich cuc cha dong sang tao caa hoc sinh, thuc hién
t6t viéc danh gia hoc sinh theo Thong tu 27/2020/TT-BGDPT ngay 04 thang 9
nim 2020 vé viéc danh gia hoc sinh tiéu hoc. Bay manh viéc “Hoc tdp va 1am theo
tw tuomg, dao dirc, phong céch Hé Chi Minh”, cudc van dong “Mai thay gido, cd
gido 1a mét tam guong dao dirc, tu hoc va sang tao” va phong trao thi dua “Xay
dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

Tang cuong gido duc rén luyén ki nang sdng cho hoc sinh, to chirc nhiéu hoat
dong day hoc, gido duc va giao luu dé cac em c6 kha ning thich img v6i méi truong,
g6p phan nang cao chat luong gido duc toan dién trong nha trudng.

Huy dong cac ngudn lyc trong xa hoi nham phat trién nha truong, vi day la
yéu t6 khach quan quyét dinh thanh cong cta nha truong. Trong tm cua giai doan
nay la ngoai viéc déy manh cac bién phap huy dong nhan lyuc, vat luc, tai luc, tin luc
tir ndi tai bén trong thi phai ¢ bién phap ting cudong viéc huy dong cac ngudn luc
con phong phu tir bén ngoai nha trudng dé tao diéu kién dam bao cho nha trudng

phat trién 6n dinh va bén vimg.



I11. TINH HINH NHA TRUONG

1. Piém m

a. Dji ngii

anh

- Tong s6 CB-GV-CNV: 40 d/c trong dé:
+ Bién ché: 40 d/c; trong d6 (Hop dong NP111 1a HP68 ci:

- Trinh d0:

- Chi bo:

02).

+ HDGV:05 d/c;

+ HD khac: 04 d/c (lao cong, bao vé)

BGH: 02 d/c (Thac si: 01; BH: 01)

NV: 06 d/c (BH: 04; CDb (HD 68: 01; Trung cap: 01)
GV: 32 d/c (bH: 31; Cb: 01)
- Trinh do dat chuan: 39/40 d/c = 97,5%

22 d/c =55%

- Gi4o vién chuyén biét: 05 d/c (Tiéng Anh: 01 d/c; Am nhac: 02 d/c; Mi
thuat: 0 d/c; Tin hoc: 01 d/c; GDTC: 01 d/c)
b. Hoc sinh:
- Tong sb: 1155 em/25 I6p, binh quéan 46,2 em/1 16p

Trong do:

HS nir

ConTB

Con hd can ngheo
Hoan canh kho khan
HS tu ki , khuyét tat
Con dan toc

: 536 em

:0em

:03em

12 em

: 03 em (c6 ho so)

: 09 em (05em nir).

Chiara:
B o . } S6 16p hoc 2
Khoi So lop So HS Nir 2o o
buoi/ngay

1 5 208 100 5

2 5 246 103 5

3 5 220 107 5

4 5 246 114 5

5 5 235 112 5
Tong 25 1155 536 25




- S6 16p ban trd: 25 16p = 100%
+ Cong tac to chirc quan 1y cia BGH: C6 ké hoach va thuc hién nghiém
tic theo su chi dao cia S6 GDDT Ha No6i, phong GDDT quan Ha Bong. Ban giam
hi€u nha trudng c6 cac ké hoach dai han, trung han va ngén han, c6 tinh kha thi,
sat thuc té. Cong tac t6 chire trién khai kiém tra, danh gia sau sat, thuc chét va do6i
moi. Cép uy, Ban gidm hiéu nha truong dugc su tin tudng cao cia can bg, gido
vién, nhan vién nha truong; dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém.
+ Poi ngili can b9, gido vién, nhan vién: nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé,
mén tré, gin bod véi nha truong, mong mudn nha truong phat trién. Chat luong
chuyén mén va nghiép vu su pham cta da sb gido vién dap tng dugc yéu cau doi
mai gido duc.
* Két qua dat dwoc ciia hoc sinh nim hoc 2023 — 2024:
Két qua gido duc:
- S6 hoc sinh Ién 16p thang: 1172 hoc sinh
- Sb hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 236 hoc sinh
- Sb hoc sinh phai rén luyén trong hé: 1 hoc sinh
- Khen thuéng:
+ HS xuat sic: 290 hoc sinh = 24,7%
+ HS tiéu biéu, tirng mat (K1+K2+K3+K4+K5): 284 hoc sinh = 24,2%

Két qua cac cudc thi khéac:

- Nhiéu hoat dong chao mung ki niém ngay Nha gido Viét Nam 20/11,
22/12, 8/3 nhu thi v& tranh, ké chuyén, doc tho; két qua dat duge nhu sau:

Cdp truwong:

+ Thi ké chuyén chao mimg 79 nim ngay thanh lap quan doi nhan dan
viét nam 22/12: Nhat 1A1, 3A3, 4A1, 5A3; Nhi 1A5, 2A1, 2A3, 3A2, 4A1,
5A1,5A3,...

+ Thi Aerobic: Nhat 5A4, 4A1, 3A1, 2A5, 1A3; Nhi 5A5, 4A2, 3A4,
3A5, 2A1, 1A5,..

+ Thi Nghi thirc doi: Nhat 5A3, 4A4, 3A1; Nhi 5A5, 4A2, 4Al,...

+ Thi Kéo co: Nhit 3A3, 4A3, 5A4; Nhi 3A5, 4A4, 5A1,...

Cdp Quadn:

- Tham gia Ngay hoi Tiéng Anh Festival dat giai Nhat.

- Tham gia Hoi khoe phu déng cap quan dat:
+ Giai Ba bong da nam
+ 02 giai Ba Aerobic
- Tham gia giao luu Olympic Tiéng Anh cap quan: 03 giai Nhi, 04 giai
Ba, 07 giai KK; (c6 01 hoc sinh tham gia cdp TP.)



7

- Tong sé giai cap Truong, Quan, Thanh phd, Qudc gia, ki thi Quéc té
(Vioedu, I0OE, Violimpic, Toan GIMAT, Toan IMEC, Toan CRO, Toan TIMO,
Toan Singapor va Chau A) 1a: 189 luot tham gia dat giai.

* Poi véi Gido vien: Cong tac thi dua khen thuéng:
Cdp trwong:
- 29 d/c giao vién dang ky tham gia hoi giang chao murng ngay Nha giao
Viét Nam 20/11/2023; trong d6 05 d/c giao vién tham gia vong chung khao, dat
giai nhu sau:
+ Giai Nhat: ¢6 Nguyén Thi Thay Ha GVCN 16p 3A5
¢ Bui Thi Mén GVCN 16p 5A3
+ Giai Nhi: ¢6 D6 Thi Minh Khanh GVCN 16p 1A4
c6 Pham Thi Lién GVCN 16p 2A5
+ Giai Ba: ¢0 Nguyén Minh Nguyét GVCN 1ép 4A1
Cdp qudn:
- Tham gia Hoi thi “Giao vién day giéi” quan Ha Pong nam hoc 2023-2024.
Két qua: C6 gido Nguyén Thi Thly Ha - dat giai Ba mon Pao dic 16p 3.
- Tham gia Cudc thi “Thiét ké bai giang Elearning, phan mém sng dung trong
qudn ly day va hec” quan Ha Pong nam hoc 2023-2024. Két qua:

+ Cd gido BUi Thi Mén - GVCN I6p 5A3 dat giai Nhat

+ C0 giao Pham Thu Thuy - GVCN 1ép 2A3 dat giai
Nhi

+ C0 gido Nguyén Minh Nguyét - GVCN lép 4A1 dat giai Ba

+ C0 giao Nguyén Thi Thiy Ha - GVCN 16p l6p 3AS5 dat giai KK

+ C6 giao Nguyén Thi Thu Ha - Gi4o vién Tin hoc dat giai KK

+ Sang kién co so: 05/05 SKCS dat cAp quén.
+ Lao dong tién tién: 33 d/c
+CSTD cap cosd  : 05d/c
+ Truong dat: Tép thé lao ddng tién tién.
c. Co sé vit chit
+ Phong hoc: 25 phong; tat ca cac 16p hoc déu c6 may chiéu Projector hodc
ti vi, hé théng dén chéng can thi, bang chéng loa, diéu hoa... phuc vu cho viéc
d6i méi phuong phap day hoc.
+ Phong day Tin hoc: 01 phong (75m?) véi 25 may dé dugc két ndi Intemet.
+ Phong Thu vién: 01; Dién tich: 25(m?)
+ Phong Thiét bi day hoc dung chung vé&i phong thu vién.
+ Phong truyén théng + phong Poan Doi;  Dién tich: 25(m?)
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+ Phong Y té; Dién tich: 17(m?)

+ Phong Hoi dong; Dién tich: 25(m?)

+ Phong Hiéu truong; phong Phé HT va phong hanh chinh déu c6 may tinh
két ndi Internet; S6 lwong: 02 ;Dién tich: 48(m?)

Co so vat chat da dap tng dugc yéu cau day va hoc trong giai doan hién
tai. Tuy nhién, nha truong con thiéu phong thé chat, phong Tiéng Anh, phong Mi
thuat, phong Am nhac, phong thu vién, thiét bi, phong chd GV, phong in, phong
tu van tam 1y,...

d. Thanh tich chinh trong 03 nam hoc vira qua:

Truong da khéng dinh duoc vi tri trong nganh gido duc Thu do, dugc phu
huynh hoc sinh tin cay.

+ Nam hoc: 2021 - 2022: Tap thé Lao dong tién tién, nhan Bang khen TP
Ha Noéi.

+ Nam hoc 2022 - 2023: Tap thé Lao dong tién tién, nhan Bang khen TP
Ha Noi.

+ Nam hoc 2023 - 2024: Tap thé Lao dong tién tién cap quan.

2. Piém han ché

Té chirc qudn Iy ciia Ban Gidm hiéu

Nha truong chua duoc phép tuyén chon gido vién, can bd, nhan vién co
nang luc chuyén mén, nghiép vu va tinh than trach nhiém cao.

Viéc danh gia chat luong chuyén mon cta gido vién con mang tinh dong
vién, ca né, d6i khi chua thuc chat.

Doi ngii gido vién, nhan vién: Mot ) gido vién con han ché vé viéc st
dung phuong ti¢n day hoc hién dai nén vi¢c img dung CNTT vao thuc té giang
day con it. Mot ) déng chi chua that quan tam dén viéc boi dudng chuyén mon,
nghiép vu.

Chit lwong hoc sinh: S6 hoc sinh dat giai cao trong cac ky thi cip Quan
va Thanh phé chua nhiéu, chua bén viing, can phai ¢b ging c6 nhiéu giai cao.

Co s6 vit chdt: Nha truong con thiéu cac phong chire ning, cac phong bo
mon phuc vu hoc tap theo Chuong trinh GDPT-2018. San truong con chat nén
han ché trong vi¢c t6 chirc cac hoat dong tap thé cho hoc sinh toan truong.

3. Thoi co

ba c6 su tin nhiém cia hoc sinh va cha me hoc sinh trong khu vuc.

C6 do1 ngti can bg, gido vién tré, dugc dao tao co ban, cd nang luc chuyén
mon va k¥ ning su pham kha tot. Nhiét tinh trong cong tac dugc giao.

Nhu cau gido duc chat luong cao rat 10n va ngay cang gia ting.

4. Thach thirc
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Trong thoi ky hoi nhap, cha me hoc sinh doi hoi ngay cang cao vé chat
luong gido duc ctia nha trudong, san choi cho HS.

Chat luong d6i ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng dugc
yéu cau d6i méi gigo duc.

Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha ning sang tao
cua can b9, gido vién, nhan vién.

Thoi dai vé cong nghé sb va phat trién AL

Céc truong tiéu hoc ¢ khu vuc va quan ting vé s6 luong va chit luong giéo
duc, quy dat cua cac truong rong dap ing duge nhu cau vui choi cho hoc sinh.
5. Xac dinh cac van dé wu tién

Po6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua mdi hoc sinh.

Nang cao chat luong doi ngil can bo, gido vién, nhan vién.

Ung dung CNTT trong Day - Hoc va cong tac quan 1y; ap dung cac chuan
vao viéc danh gia hoat dong cua nha truong vé cong tac quan 1y, giang day.

Khéng ngimg ciing c¢d co s¢ vat chat cia nha trudng dé dap tng yéu cau
ngay cang cao cua gidao duc quan Ha Bong va gido duc Thu do.

IV. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI
1. TAm nhin

"La mot trong nhitng truong cé chat lwong gido duc va dgi ngii gido vién
tot ciia quan Ha Péng. Noi gido vién va hoc sinh luén mong muén hoc tdp dé
ndng cao trinh dg, noi yéu thwong va doan két."
2. Stir ménh

"Tao dung dwoc méi truong hoc tdp vé nén nép, ky cwong, tinh thuong,
trach nhiém, c¢é chat lwong gido duc cao dé méi hoc sinh déu cé co hdi phat trién
tai nang va tw duy sang tao".

3. H¢ thong gia tri co ban ciia nha truwong

Doan két Nhan i
Trach nhi¢m Hop tac
Tu trong Trung thuc
Sang tao Khat vong vuon lén

V. MUC TIEU- CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu tong quat:
a. Muc tiéu ngin han: Hoan thanh t6t ké hoach hing nam.
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D61 méi quan 1y gido duc, nhan thirc va thyc hién ding dén vai tro quan 1y
va lanh dao cua Hiéu truéng.

Pau tu CSVC va trang thiét bj dé phuc vu cho viéc day va hoc.

P61 méi phuong phép day cua thdy va phuong phap hoc cua tro, dap tmg
nhu cau day va hoc trong thoi ky hién nay. Hudng dan gido duc k§ ning séng va
phuong phap tu hoc cho hoc sinh.

Gi14o duc hoc sinh toan dién theo muc ti€u cia chuong trinh gido duc phé
thdng 2018.

b. Muc tiéu trung han: Thuc hién ké hoach xay dung thu vién chuan. Dau tu
day du trang thiét bi day va hoc cho cac 16p; stra sang co s& vat chat cho déng
bo. Pho cap cong nghé sb, ang dung cong nghé Al.
c. Muc tiéu dai han: Tap trung viéc thuc hién céng tac giang day, gido duc
mang tinh tich cuc, hiéu qua pht hop véi chuong trinh giao duc tong thé 2018,
tham muu, tu vin Vi c4c cap 1anh dao dé chuyén quy dat trung thm md cdi cho
nha trudng (trung tam mo coi da chuyén di tir thang 10/2023)

Pau tu co sé vat chat, trang thiét bi day hoc. Nang cao chat luong d6i ngii
can b, giao vién, nhan vién va hoc sinh.

2. Muc tiéu cu thé

"Xdy dung nha truong dat chudn qudc gia, ¢é uy tin vé chat luong gido
duc, la mé hinh gido duc tién tién phii hop véi xu thé phat trién ciia ddt niede va
thoi dai”.

3. Chi tiéu
3.1. Dgi ngii can bg, gido vién

100% sb can b, gido vién co trinh d6 chuyén mon dat chuan va trén chuan
(theo chuan méi caa CTGDPT-2018 va Luat giéo duc s6 43/2019).

Nang luc chuyén moén cua can bo quan ly, gido vién va nhan vién duogc
danh gia kha, gioi trén 80%;

Trau doi nang lyc nhan thirc, dam bao chét lugng vé chuyén mén, ngoai
ngt, tin hoc. Thuc hién cé hiéu qua ng dung cong nghé thong tin trong quan ly
va giang day, dap (ng nhu cau day va hoc online.

Gi4o vién str dung thanh thao mdy tinh; s6 tiét day sir dung cong nghé thong
tin trén 50% ;

C0 50% can bd quan 1y va giao vién c6 trinh d trén Dai hoc.

C6 ban linh chinh trj, pham chat dao dic 16i séng tét, phi hop dao dic nha gido.

Phat huy tinh chit dong sang tao cua doi ngii thay ¢ gido nham dap tng
yéu cau d6i méi phuong phap gido duc trong diéu kién hoi nhap qudc té.
3.2. Hoc sinh
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a. Quy mé

+ S 16p hoc: 25 16p.

+ Hoc sinh: 1150 hoc sinh.

b. Chit lwgng hoc tip

+ 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc

+ Trén 20% hoc sinh hoan thanh xuét sic cic nhiém vy hoc tap va rén luyén

+ Ty 1€ HS ¢6 hoc luc yéu < 0,1 %, khong c6 hoc sinh kém.

+ Cac san choi qua mang cip Quan va Thanh phd: Chét luong bén viing.

C. Chit lwong dao dirc, ky ning séng

+ Chat luong dao dtic: 100% HS hoan thanh cac yéu cau vé nang luc, pham chat.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac ki niang song co ban, tich cuc tham gia cac

hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi ty nguyén.
+ Puogc hoc tap va tham gia hoat dong trong méi trrong van minh, than
thién va an toan.
+ C6 kha nang van dung kién thuc, tim toi, khdm phé va phat trién nhan
thac ban than.
+ Biét hop tac, giao tiép va phan dau trong hoc tap.
+ C6 trach nhiém véi ban than va cong dong xa hoi.
+ 100% dat yéu cau danh gia theo Thong tu 27/2020/TT-BGDDT ngay 04
thang 9 ndm 2020 vé viéc danh gia hoc sinh tiéu hoc.
3.3. Co 6 vt chit

On dinh co sé vat chat truong 16p, quan Iy va sir dung hiéu qua, dam bao
phuc vu tét hoat dong giang day va gido duc tai don vi. C6 bo sung va sira chira
kip thoi phu hop yéu cau thuc té.

Pam bao day du trang thiét bi phuc vu cho hoat dong giang day va gido
duc.

B6 sung sira chira kip thoi nha vé sinh, vat dung ban trd, hé thong nudc
sach, hé thdng cira s6, cira ra vao, nha vé sinh nham dam bao viéc cham soc suc
khoe hoc sinh va dap tng nhu cau sir dung cho CB-GV-NV va HS.

Phong hoc, phong 1am viéc, phong bd mén duoc sira chira ning cap.

Trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam vi¢c dat chuan.
Xay dung méi truong su pham "Sang - Xanh - Sach - Pep — An toan".
3.4. Phwong chim hanh dong
"Nén nép - Chit lwong la danh duw ciia nha truong’'.
VI. CHUONG TRINH HANH PONG
1. Nang cao chit lwgng va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh
Niéng cao chit lwong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat
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lwong gido duc dao dirc va chét luong vin hoa. P6i méi phuong phap day hoc va
danh gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu, ndi dung, chuong trinh va ddi tuong hoc
sinh. P6i moi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, 1y
thuyét v6i thyc tién; gitip hoc sinh c6 dugc nhing k§ nang séng co ban.

Nguwoi phu trdch: Ban giam hiéu, t6 truong chuyén mon, gido vién bd mon,
tong phu trach.
2. Xay dung va phat trién ddi ngi

Xay dung déi ngii cdn bé, gido vién, nhin vién du vé sé lugng; c6 pham
chit chinh tri, dao dtrc; ¢6 nang luc chuyén moén kha gidi; cé trinh do tin hoc,
ngoai nglr co ban, c6 phong cach su pham mau muc; doan két, tim huyét, grfm bo
v6i nha trudng, hop tac, gitp dd nhau cing tién bd.

Nguoi phu trdch: Ban giam hiéu, t6 truéng cac chuy@n mon.

3. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc

Xay dung co sé vit chit trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa,
hién dai hod, bao quan va str dung hi¢u qua, lau dai.
Truong co toi da khong qué 25 16p; mdi 16p c6 tdi da khong qua 40 hoc sinh. Co
da phong hoc va trang thiét bi cho mdi 16p hoc.

Nguwoi phu trach: Hi¢u truong, Pho Hi¢u trudng; ké toan, nhan vién thiét
bi, thu vién, toan thé gido vién
4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai réng rai vigc ieng dung coéng nghé thong tin trong cong tac
quan ly, giang day, xay dung kho hoc li¢u dién tur, thu vién dién tir . . . gop ph?m
nang cao chat lugng quan 1y, day va hoc. Pong vién can b, gido vién, nhan vién
tu hoc hodc theo hoc cac 16p boi dudng dé st dung dugc may tinh, phuc vu cho
cong viée, dap tmg nhu cau chuyén doi sb va tmg dung cong nghé Al.

Nguoi phu trdch: Hiéu truong, Phé Hiéu truong, GV Tin hoc, cac d/c to trudng.
5. Huy dong moi ngudn lwe xa hdi vao hoat dong gido duc

Tuyén truyén, van dong moi ngudn lyuc tai chd va nguon luc khéc nham
c6 thém diéu kién thuc hién cac hoat dong gido duc gép phan nang cao chat
luong hoat dong nha truong.

Phéi két hop tot voi Ban Pai dién cha me hoc sinh nham chiam lo gido
duc hoc sinh hiéu qua tir vat chat dén tinh than. Tuyén truyén dén PHHS cac
chu truong chung ctia nganh. Phdi hop véi phu huynh trong céng tac giao duc
hoc sinh chua ngoan, tiép thu han ché.

M&bi quan hé giita CB-GV-CNV trong nha truong va giira nha truong véi
cong déng bén ngoai 1a yéu té tiém ning cung cap ngudn luc cho nha trudng.

Nha truong phdi hop vai chinh quyén dia phuong, cac lyc luong X3 hoi
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thue hién ké hoach gido duc dung d6 tudi va trién khai thuc hién cé hiéu qua.
Tham muu véi chinh quyén dia phuong, tim hiéu chia sé véi cha me hoc
sinh nham ngan chin nhitng trudng hop c6 nguy co nghi bod hoc.
C6 ké hoach phéan cong va huy dong luc lwong giéo vién, nhan vién tham
gia cac hoat dong ho tro gido duc.

Xay dwng nha trwong vin hod, thuc hién tot quy ché dan chi. Cham lo doi
song vét chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién trong nha trudng. Huy
dong duoc cac nguén luc ctia xa hoi, c4 nhan tham gia vao vi¢c phat trién nha
truong.

Nguon luc tai chinh: Ngan sach Nha nude; Ngoai ngan sach (tir xa hoi,
PHHS...).

Nguon lwe vt chét: Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam viée
va cac cong trinh phu tro. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

Ngwoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Ban dai di¢gn CMHS.

6. Xay dung vin héa va truyén thong nha truong

Xay dung van hoa va tin nhiém cua xa hoi ddi vai nha truong. Xac 1ap van
hoéa, truyén théng va uy tin ciia nha truong ddi voi timg can b, gido vién, nhan
vién, hoc sinh va cha me hoc sinh. Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong
nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém cta mdi thanh vién ddi voi qua trinh
xdy dung vin hoa, truyén théng va uy tin ctia nha trudng.

Huy dong sic manh tong hop cac luc lugng trong va ngoai nha trudong dé
xay dung moi trudng gido duc an toan, than thién, hiéu qua, phu hop véi diéu
kién cua dia phuong va dap ung nhu cau caa xa hoi.

Phéat huy tinh chu dong, tich cuc, sang tao cuaa hoc sinh trong hoc tap va

cac hoat dong x& hoi mot cach phu hop va hiéu qua.

Tao cho hoc sinh c6 mdi treong hoc tap, sinh hoat 1anh manh, vui twoi va bd
ich.

Hoc sinh duoc ton trong va duoc ddi xir cdng bang. Tham gia hoc tap bang
y thirc trach nhiém.

Do6i méi phuong phap day va hoc, tao moi déu kién dé hoc sinh duoc tham
gia hoc tap trén phuong tién day hoc hién dai.

VII. GIAI PHAP THUC HIEN
1. Giai phap chung

Nang cao trach nhiém cua ngudi dimg dau, phdi hop tét, kip thoi véi cac
t6 chuc doan thé dudi sy lanh dao cua to chic Pang dbi vai viéc thuc hién
nhiém vu chinh tri chuyén mén tai nha truong.

Xay dung ké hoach cu thé trén tirng noi dung va muc tiéu dé ra.
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Phé bién, tuyén truyén, van dong trong CB-GV-NV vé viéc thuc hién
Nghi quyét 29-NQ/TW cua Ban chap hanh TW Pang khoa X1 vé “Péi méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao, ddap vng yéu cau cdng nghiép hoa, hién dai
hoa trong diéu kién kinh té thi truong theo dinh huwong xa hoi chu nghia va hoi
nhdp quac té".

Vé phuong huéng chién luoc caa truong nang cao nhan thic caa tap thé;
tap trung xay dung va phat huy tiém luc ctua nha truong nham hoan thanh ké
hoach giai doan 2023 — 2025 va tim nhin dén nim 2030.

2. Giai phap cu thé

Giai phap 1

Po6i méi day hoc: Khdng nging boi dudng nghiép vy, chuyén mon cho
gi4o vién nhat 12 cac bai hoc d6i méi toan dién nha truong. Thuc hién tét viéc
hd tro nghé nghiép, hd trg vé chuy&n mén cho cac giao vién mai ra trudng.
Thudng xuyén to chirc bdi dudng cac chuyén dé phi hop nhat 1a cac chuyén dé
nang cao chat lugng gido duc dé gilp giéo vién khéng ngimg d6i mai day hoc.
Lién két véi cac trung tdm ngoai ngir c6 yéu té nudc ngoai dé day va hoc Véi
nguoi nudc ngoai.

Giai phap 2

Phat trién doi ngii: Nang cao chat lwong, tao uy tin, tao thuong hiéu cho
nha trudng. Huy dong cac ngudn luc trong va ngoai nha trudng dé hd trg céc
hoat d6ng thu hit ngudn nhan lyc nham phét trién doi ngii va 6n dinh 1au dai.

Giai phap 3

Co s& vat chat, thiét bi, cong nghé: Tang cudng cai tao, bo sung dé hoan
thién co s& vat chat, thiét bi, cdng nghé theo huéng hién dai hoa, sé hda. Khéng
ngiing bo sung co sé vat chat tot nhat phuc vu cho viéc giang day va hoc tap.

Giai phap 4

Ngudn luc tai chinh: Huy dong moi ngudn lc tai chinh nhat 1 nguén luc
cua CMHS va cac manh thuong quan.

Giai phap 5

Hé thdng thong tin: Cang cb hé théng thong tin nha truong, nhat 1a khdng
ngung cap nhat website cta nha truong va truy cap théng tin trén mang. Can
bo, gido vién, nhan vién déu phai co dia chi email dé cap nhat thdng tin.

Giai phap 6

Quan hé véi cong dong: Thiét 1ap va tang cudong cac mbi quan hé can thiét
véi cong ddng nham tim kiém sy hau thuan va khai thac cac tiém ning hd tro
thiét thuc cho hoat dong nha truong hudng téi muc tiéu.
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Giai phap 7

Lanh dao va quan ly: Khdng ngiing cai tién phuong phap 1anh dao va quan
ly théng qua cac thiét bi va cong cu hién dai, nhit 1a tang cudng viéc tng dung
cdng nghé thdng tin, s6 hda trong 1anh dao va quan ly.

PHAN III. TAM NHIN GIAI POAN 2030

I. TAM NHIN

"La mot trong nhitng truong cé chat lwong gido duc va dgi ngii gido vién
tot cua qudn Ha Pong - thanh phé Ha Néi. Noi gido vién va hoc sinh luén mong
muon hoc tdp, cong hién dé nang cao trinh 3, noi doan két va yéu thwong."
II. SUMENH

"Tao dung dwoc moi truong hoc tap an toan, hanh phuc, co chat luwong gido
duc cao dé méi hoc sinh déu thdy hanh phiic, dwoc chii djng phdt trién tai ndng
va tw duy sang tao".
III. HE THONG GIA TRI CO BAN CUA NHA TRUONG

Doan két Nhan i
Trach nhi¢m Hop tac
Ty trong Trung thuc
Sang tao Khat vong vuon 1én

IV. PHUONG CHAM HANH PONG
“Chdt lwong gido duc la danh dw ciia nha trwong
Tw duy gido duc luén thay déi theo nhu ciu xa hji”
V. CHI TIEU PHAN DAU
1. Xay dung quy md trudng 16p theo ding quy chuan ciia Bo Gido duc Pao tao:
- S6 16p: khong qua 25 16p.
- S6 hoc sinh trong 16p: khdng qué 40 hoc sinh/16p.
2. Xay dung co so vat chat nha truong:

- Pén nam 2025 trudng Tiéu hoc Lé Hong Phong 1a mot trudng ¢ chét
lugng gido duc 6n dinh, trang thiét bi tién tién, canh quan moi trudng an toan,
than thién.

3. Xay dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién:

- Pu vé s lugng; co phém chét chinh tri; co nang luc chuyén moén tdt; co
trinh @0 tin hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong cach su pham mau muc; doan két,
tam huyét, gin bo véi nha trudng, hop tac, gitip d& nhau cung tién bo.

- Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat lugng gido duc, phu hop véi yéu
cAu doi méi va hoi nhap.

4. Phan dau dat danh hiéu trudng dat chuan quéc gia.
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PHAN IV. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN PHUONG HUONG CHIEN LUQC.
1. Phé bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién luge duoc phé) bién rong rai téi toan thé can b, giao vién,
nhan vién nha trudng, co quan cht quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc to chirc
ban nganh chinh quyén dia phuong, cac t6 chirc ¢4 nhan quan tim dén nha truong.
2. T6 chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau
ting giai doan, sat véi tinh hinh thuc té caa nha truong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién lwogc
- Giai doan 1: Tirnam 2023 — 2025.
- Giai doan 2 : Tir nam 2025- 2027.
- Giai doan 3: Tur nam 2027- 2030.

4. Poi voi Hiéu truéng

Té chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi timg can b, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia viéc thuc hién ké hoach
trong tirng nam hoc.

5. Poi v6i Chii tich Hoi dong truwong, Pho Hiéu truéng

Theo nhi¢m vy dugc phan cong, giap Hi¢u truong td chirc trién khai tung
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhiing giai phap dé thyc hién.

6. Poi véi to trwéng chuyén mon

Té chire thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hi¢n ké hoach
cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.
7. Pbi v6i ca nhan can b, gido vién, nhin vién

Can cr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha trudong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo tirng ndm hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach
theo tirng hoc ky, ndm hoc. Pé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. Ban dai dién cha me hgc sinh

Tang cuong gio duc gia dinh, phoi két hop chit ché véi nha trudng va cac
luc luong gido duc khac trong viéc giao duc con em.

HO tro tai chinh, nhan luc, vat luc, cung véi nha truong tuyén truyén, van
dong cac bac phu huynh, cac td churc x4 hoi, cac nha hao tim gop phén thuc hién
muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.

9. Cic tb chirc doan thé trong nha truong
Xay dung ké hoach thuc hién ctia doan thé minh trong viéc tham gia thuc
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hién K& hoach chién lugc phat trién ctia nha truong.

Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cia doan thé, t6 chic minh thuc
hién t6t cac nhiém vu duoc giao, gop ¥ v6i nha trudng dé diéu chinh, bd sung cac
giai phap phu hop nham thyc hién tot Ké hoach phat trién nha truong.

10. Cac em hgc sinh

Khéng ngung hoc tap, ren luyén; tich cuc tham gia cic hoat dong giao
duc va phong trao thi dua ctia nha truong.

Khic phuc khé khin dé vuon 1én hoc tét, c6 hoai bdo va dinh huéng
tuong lai, rén luyén k¥ nang sdng dé hoa nhap tét vai cudc séng.

PHAN V. KET LUAN & KIEN NGHI

Xay dung phuong hudng chién lugc phat trién nha truong giai doan 2023 -
2025 tim nhin dén nam 2030 13 tim huyét va tri tué cta tip thé nham phan dau
xay dyng va phat trién nha trudng ngdy cang tot hon, tao niém tin cho phu huynh,
nhan dan toan xa hoi. Chién luoc phat trién nha truong giai doan 2023 — 2025 tim
nhin dén nam 2030 13 vin ban dinh hudng cho su phat trién nha truong, trén co
so d6 timg to chtrc va mdi ca nhan nghién ctru dé diéu chinh ké hoach, phdi
két hop chit ch& dé trién khai thanh cong phuong hudng chién lugc cua trudng
Tiéu hoc Lé Hong Phong.
1. P6i v6i nha truong.

Tap thé can bo gido vién, nhan vién doan két, xdy dung va trién khai thuc
hién cac tiéu chi dé dat muc tiéu chién luoc di dé ra.

Nha trudng chi dong tham muu kip thoi v6i dia phuong dé huy dong cac
ngudn luc dam bao cac tiéu chi cia chién lugc dé ra.
2. P6i véi chinh quyén dia phwong

Quan tam, phéi hop véi cac luc luong trong va ngoai nha truong, hd tro vé
co s vat chat dé xay dung moéi truong gido duc va cac muc tiéu gido duc, dinh
huéng phat trién nha trudong

Tuyén truyén cho céc tang 16p nhan dan ing ho chi truong xay dung nha
truong gop phan cing cd nang cao chat luong gido duc toan dién
3. Pdi v6i Phong GDPT quian Ha Pong

Phé duyét ké hoach chién lugc va hd trg cho nha truong trong thuc hién noi
dung theo dung ké hoach cac hoat dong hoat dong nha truong phu hop véi chién
lugc phat trién.

Tang cudng chi dao, tu van, thiic day nha truong vé co ché chinh sach, tai
chinh va nhan lyc dé thue hién cac muc tiéu cta ké hoach chién luoc.

Tham muu cho UBND quéan, UBND phudng vé tang cuong CSVC va bd
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tri du giao vién, nhan vién theo quy dinh.

Trén day la phuong hudng chién luoc phat trién ciia truong Tiéu hoc Lé
Hong Phong giai doan nim 2023 - 2025 va tam nhin chién luge dén nam 2030,
trinh UBND phudng Ha Cau, Phong Gido duc Pao tao quan Ha Pong quan tim
phé duyét va tao diéu kién dé Truong Tiéu hoc L& Hong Phong t6 chire thuc hién./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GDDT (dé b/c) A
- Pang tiy, HDND, UBND
phuong Ha Cau (dé blc);
- Can b gido vién nha trudng (dé t/h);
- Ban Pai dién CMHS (dé phéi két hop);
- Luu: VT.




